CUPRINS

ARGUMENT ..ottt 37
PREFATA ........coooiiiiieeeeee e es sttt st s s snanan 41
INTRODUCERE .....coooviiiiiiieiesiss sttt 47

CAPITOLUL 1

DEFINIREA MANAGEMENTULUL ... 63
1.1.Managementul ca StINTA ..........ccooeiririeiieieiee e 63
1.2. Managementul Ca artd............cooveeieiiiienei e 64
1.3. Managementul ca stare de SPIrit ..........cccoeeviiiiiiiiie e 65
1.4. Managementul ca diSCIPIING ..........ccoooveiiiiiiiieiic e 66
1.5. Managementul ca activitate SPECIfiCa ..........ccvviiiiiiieiieiiienie e 66
1.6. Managementul ca instrument de definire si realizare a obiectivelor
OTZANIZATICT ..t 67
1.7. Managementul ca proces (PraCtiCa) .........ceeveererrireereesireeseesieeseesneeseesneens 69
1.8. Managementul Ca ProfeSIE .......c.oiiiiiiiiiiee e 72
1.9. Managementul din perspectiva SChimbarii ...........cccovvviiiieiiiiiicnecnecns 73
1.10. Managementul ca avantaj concurential...........ccoccovveniiiiiiiininiineciec 74
1.11. Managementul din perspectiva complexitatii sale.........ccoccevvverinniienienninnns 74
CAPITOLUL 2
CONCEPTELE OPERATIONALE ALE MANAGEMENTULUI ................ 77
2.1. Adevar, ratiune, discretie, MiNCIUNA, ATMONIE ......ccveervrerieerreenieeeeee e sreeneeas 77
2.2. Credinta, intelegere, temperament, inteligenta ...........cccooevviieniiniienecsneennn, 81
2.3. Cunoastere, creativitate, inovatie, cautare, gAndire .............cccoeevvrevereerireennnn. 84
2.4. Curaj, devotament, perseverentd, eroism, frica, viclenie, ambitie.................. 90
2.5. Echilibru, bun-simt, MOdeStie ..........ccevvriririiiniriciseseees s 96
2.6. Economie, bogatie, saracie, interes, bani, profit.........cccccevvirieeninninennennn 100
2.7 B ICIENEA ..o 103
2.8. Etica, ordine morala, tolerantd, imagine de Sine...........ccoceervrivervenesiveneennn. 106

2.9. Fericire, iubire, prietenie, dorinta, speranta, optimism, pesimism................ 111


https://www.libris.ro/carte/tratat-de-management-general-vol-12-cugetari-despre-management-ion-stegaroiu/47020281

22 Cugetdri despre management - de prin lume adunate si la manageri date |

2.10. Incredere, convingere, ignorantd, hotarare, greseald, naivitate,

01 (0] a0 14 1= SRS 120
2.11. Intelepciune, mediocritate, integritate, rezilientd, manie...........c..cc.cc.e..... 124
2.12. Tnvatare, obisnUINtE, Idei, CUVANT...........ooeeeeeeeeee et 152
2.13. Libertate, dreptate, bucurie, voiosie, tACETe, UIA........ccccvereereeererrinrerieenns 157
2.14. Munca, entuziasm, experientd, efort, oportunitate, asteptare, regula,

ideal, timp, MAIESLIIC, AtENTIC .. ...veiveeieieieerie e 161
2.15. Performanta, progres, reusitd, perfectiune ...........cccovvvvivieriiiiiiinninieneenn, 168
2.16. Realism, orgoliu, rabdare, perseverenta...........cccocververreeneesireenensneeneennns 173
2.17. Respect, recunostinta, loialitate, lauda, politete, stimd, onoare, noblete,

Tngamfare, ingratituding, 180 .........cooveiirieieee e 178
2.18. Responsabilitate, raspundere, lasitate, sustenabilitate, dezvoltare

AUIADIIA ... e 183
2.19. Sinceritate, iertare, indoiala, cinste, razbunare ..............cccceeeeevivieeeeiiineeeeenns 187
2.20. Spirit de echipa, siNGUIAtate, COOPETATE .......eerverververririeriirieeieeesie e siesieneeas 189
2.21. Succes, datorie, esec, invidie, NOroc, faima...........cccceviieiieiieenie e 190
2.22. Talent, eXCeleNntd, GENIU ...cc.veviiieeiiieiiieesie e 195
2.23.Valoare, CONSLINTA ........cciviiieeiieesiee et 197
2.24. Virtute, glorie, pasilng, ProSti€.........ccciveiieiiieeiie e 198
2.25. VIZIUNE, VICLOTI . eiiiiireiie ettt e ettt a e ettt e e s ettt n e s s eatan e s s enbaneeseans 200
2.26. Vointa, bundtate, rautate, altruism, egoism, comportament ....................... 203
CAPITOLUL 3
FUNCTIILE MANAGEMENTULUI .......coooiiiiiiiiiiccceec e 207
TN I o - T v V=T LSRR 207

3.1.1. Definirea planifiCaril.......cccouvvieiiiieiiiieiiie e 207

TN Y -1 (<0 - PRSPPI 210

3.1.3. SCIMDAEA ..o s 216
3.2, OFQANIZAIEA ... .c.veivieieeeieeiee ettt e e e e et et e e re e s te et e sseesaeenesneenreaneens 220
TR I AV [0 )Y LT SR URRTORRN 228
I O To] (o [o] 4 T =F: USSR URUPRPTPR RPN 232

341, LAUEISNIP 1 232

3.4.2. Puterea $1 autoritatea..........covvvviiiiiiniiiin i 248

3.4.3. COMUNICAIBA ....vvveereerieiesie sttt ettt st st sb e bbb sne e 255

3.4.4. Relatii Interpersonale ..........cocvviiiiiiiiiiiiciicse e 261

3.4.5. Conflictele si rez0Ivarea lor..........ccccovvininiiiiiiee e 264

3.4.6. ROIUI MANagerilor.........ccocoiiiiie e 265

3.5, CONIOIUL ... 268



| Cuprins 23

CAPITOLUL 4
PROVOCARILE MANAGEMENTULUI CONTEMPORAN iN
CONTEXTUL INTELIGENTEI ARTIFICIALE ...........cccoviiiiiiiiice 275
4.1, LeAUBISNIP et 275
4.1.1. Leadership adaptiv si procesul decizional in era datelor.................... 275
4.1.2. Leadership uman-centric si dezvoltarea competentelor in
organizatia QuUZMENTAA. ..........ceerirriiiieiiii e 278
4.1.3. Leadership etic si constiinta colectiva in ecosisteme inteligente........ 280
4.1.4. Leadership strategic si cultura rezilientei .........cccooververieeninenineennennns 281
4.1.5.Leadership transformational si invétarea adaptiva in era
COMPIEXTLALIL.ceviiiiiiiiie i 283
4.1.6. Leadership constient si intelegerea valorilor umaniste....................... 285
4.2. Viziune sens, sustenabilitate digitala si responsabilitate globala.................. 289
4.3. Strategie, adaptare si rezilientd organizationala.............cccceviviiiiniiiinienn, 298
4.4. Etica in sOCIetatea CUNOASIETIL.....uveivirririieiiieiesiie st 301
4.4.1. Etica si responsabilitatea algoritmica ..........ccceeeeeiiiiniinnieenie e 301
4.4.2. Al in economie $1 afaCeTT.......coeriviriirriiieiieiie e 303
4.4.3. Etica Ai in sectorul public si guvernantd sociald.............cccevveininnnnn. 304
4.4.4. Al si viitorul educatiei si al formarii liderilor..........coooeiniiiinn, 306
4.4.5. Etica colaborarii om-masina si viitorul organizatiilor simbiotice ......307
4.5. Inteligenta colectiva si noile paradigme ale guvernantei etice ..................... 309
4.6. Inovatie si etica acesteia In sistemele ecocomplexe si inteligente................ 313
4.7. Guvernanta etica si colaborarea globala 1n era digitala ...............cccoeviinnnn 319
GLOSAR DE AUTORI ..ot 326
GLOSAR EXPLICATIV oot 402
BIBLIOGRAFIE ...ttt 421

INDEX DE NUME ...t 447



CONTENT

ARGUMENT ...ttt bbbttt sttt nnesne e 37
PREFACE ... .ottt sttt ne et e st et e sbesaesnenreas 41
INTRODUCTION ..ottt 47
CHAPTER 1
DEFINING MANAGEMENT ....ooiieeee e 63
1.1. ManagemenNt @S @ SCIBNCE..........eiviruerierierieetieie ettt snesn bbb e 63
1.2. Management S @N @It ........ccueiiuieiiiie e 64
1.3. Management as a state of MINd...........ccoooiiiiinine 65
1.4. Management as a diSCIPIINE ..o 66
1.5. Management as a SPeCIfiC aCtIVILY .........ccccovviiieiii i 66
1.6. Management as an instrument for defining and achieving the

OTZanISAtION’S ODJECLIVES ...vvivveiriiieeiiriesiee e e 67
1.7. Management as a pProcess (PraCtiCe) .......cccccvevvevieeiiieeiiiesieesie e ee e 69
1.8. Management as & ProfeSSION .........couiiiieieieerie et 72
1.9. Management from the perspective of change .........c.ccccccevveve v, 73
1.10. Management as a competitive advantage ............cccceevveeveeiiecieesie e 74
1.11. Management from the perspective of its COMPIEXitY.........cccooereriniiennninns 74
CHAPTER 2
THE OPERATIONAL CONCEPTS OF MANAGEMENT ......cocoivvivieiieien 77
2.1. Truth, reason, discretion, lie, NArMONY ...........cccccveviierieie s 77
2.2. Faith, understanding, temperament, intelligence ............cccoovvevieneiieieienn 81
2.3. Knowledge, creativity, innovation, search, thinking ..........c.ccccocovveeiveininnnnn 84
2.4. Courage, devotion, perseverance, heroism, fear, cunning, ambition.............. 90
2.5. Balance, common SeNnse, MOUESLY .......ccveveieerieeieiiesieeie e e eee e e 96
2.6. Economy, wealth, poverty, interest, money, profit.........ccccccoocevviniiiinniinnnns 100
2.7, ETFICIENCY ..ttt re e neanee s 103
2.8. Ethics, moral order, tolerance, self-Image ........cccccoveienenienenieie e 106

2.9. Happiness, love, friendship, desire, hope, optimism, pessimism ................. 111



26 Cugetdri despre management - de prin lume adunate si la manageri date |
2.10.Trust, conviction, ignorance, determination, mistake, naivety,

201 (0] 010] 10}V PP PPR PR 120
2.11. Wisdom, Mediocrity, Integrity, Resilience, ANger.......cccccooeviveierieenennens 124
2.12. Learning, Habit, 1deas, WOrd.............ccevveieiieiieic e 152
2.13. Freedom, Justice, Joy, Cheerfulness, Silence, Hatred ..............cccceeveineennn. 157
2.14. Work, enthusiasm, experience, effort, opportunity, expectation, rule,

ideal, time, mastery, attention ............ccccveieieeie s 161
2.15. Performance, progress, achievement, perfection............ccccevvvvvevieiiieenen. 168
2.16. Realism, pride, patience, PErSEVEIANCE ........cccuervereereereeeeseesreeseesreeseeaeens 173
2.17. Respect, gratitude, loyalty, praise, politeness, esteem, honour, nobility,

arrogance, iNgratitude, JaW...........ccoverieiieniie e 178
2.18. Responsibility, accountability, cowardice, sustainability, sustainable

EVEIOPMENT ...t 183
2.19. Sincerity, forgiveness, doubt, honesty, reVENge ..........cccoceveerveieesiennennens 187
2.20. Team spirit, loneliness, COOPEratioN ..........ccccvvevveieiieeseerie e 189
2.21. Success, duty, failure, envy, luck, fame..........ccccocevieiieiiiciicc e, 190
2.22. Talent, eXCellenCe, JENIUS ........c.ciiveieiieieeie e 195
2.23. ValUE, CONSCIEINCE .....viivieiieiieieite ettt nre s 197
2.24. Virtue, glory, passion, TOOlISNNESS..........cccviiriiiiiiieieee e 198
2.25. VISION, VICEOMY ....ueeiuieiiciiesieeie e ee et e e ente e snaeneesnaenneaneens 200
2.26. Will, kindness, evil, altruism, egoism, behaviour............ccccccceevveiieiieenen. 203
CHAPTER 3
THE FUNCTIONS OF MANAGEMENT .....ooiiiiiiieiceeeee e 207
3L PIANNING cetiee bbb 207

3.1.1. Defining Planning .......cccccoveiveieiie e 207

312, SHALEOY ..veieeetiete et 210

3. L3  CRANGE .. 216
3.2, OFQANISING ...cteeieitieite ettt e e e reesteestesaeesreeneesreenreaneens 220
TR I 1Y/ [0 Y711 o] o OSSOSO 228
3.4, COOMAINALION ..ottt bbb nre s 232

341, LeAULISNIP. ettt 232

3.4.2. Power and aUtNOTITY .........ccooiririiieice e 248

3.4.3. COMMUNICALION. .....eveviiiiiesii ettt nreas 255

3.4.4. Interpersonal relations.............ccoveeieriieiieii e 261

3.4.5. Conflicts and their reSolUtioN..........cccovvieiiiiiiieeee s 264

3.4.6. The role 0f MANAGES ......cecoveiieieee e 265

3.5.

G0N0 e 268



| Content 27

CHAPTER 4
THE CHALLENGES OF CONTEMPORARY MANAGEMENT IN
THE CONTEXT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE.......c.ccccoceiiiiieirne 275
4.1, LEAURISNIP ..ottt 275
4.1.1. Adaptive leadership and the decision-making process in the data era..... 275
4.1.2. Human-centred leadership and skills development in the
augmented OrganiSatioN ...........cccveiieiiieiie e 278
4.1.3. Ethical leadership and collective awareness in intelligent
LS00} (=] 1 PRSP RTPRTIN 280
4.1.4. Strategic leadership and the culture of resilience ...........cccccovvevieinns 281
4.1.5. Transformational leadership and adaptive learning in the era of
COMPIEXILY .ot e e e 283
4.1.6. Conscious leadership and the understanding of humanistic values....285
4.2. Vision, meaning, digital sustainability and global responsibility ................. 289
4.3. Strategy, adaptation and organisational resilience..........ccccoocevvvevieiiieneenn, 298
4.4. Ethics in the KNOWIEdge SOCIELY.......ccoeiveieiiiieiieric e 301
4.4.1. Ethics and algorithmic responsibility ...........ccccccovvveviiiciiiiic e, 301
4.4.2. Al in the economy and BUSINESS ........ccoveiiieiiiiie e 303
4.4.3. Al ethics in the public sector and social governance..............cc.cco..... 304
4.4.4. Al and the future of education and leadership development.............. 306
4.4.5.The ethics of human—machine collaboration and the future of
SYMDIOLIC OrganiSatioNS .........cceviiiriiieieie e 307
4.5. Collective intelligence and the new paradigms of ethical governance......... 309
4.6. Innovation and its ethics in eco-complex and intelligent systems................ 313
4.7. Ethical governance and global collaboration in the digital era..................... 319
AUTHORS GLOSSARY ...ttt 326
EXPLANATORY GLOSSARY ...ttt 402
BIBLIOGRAPHY ..ottt 421

NAME INDEX ... 447



TABLE DE MATIERES

ARGUMENT ...ttt se et st nnesne e 37
PREFACE ...ttt sttt 41
INTRODUCTION ..ottt 47
CHAPITRE 1
DEFINITION DU MANAGEMENT ..ottt 63
1.1. Le management COMIME SCIENCE ........cuuereeieieienie et siee e neeas 63
1.2. Le management COMIME AIT.........couiuieiiiieiiirie ittt 64
1.3. Le management comme €tat d €SPIit.........ccovereirireeriieiiieneisieesee e 65
1.4. Le management comme diSCIPIINE. ........ccoiiiiiiiniiie e 66
1.5. Le management comme activité SPECITIQUE..........ccvvevviiiiieie i, 66
1.6. Le management comme instrument de définition et de réalisation des
objectifs de I’organiSation...........cccvviieerieinee i 67
1.7. Le management comme processus (PratiqUe)........ccocererereereeirereenuenereneneens 69
1.8. Le management comme ProfeSSiON .........cccceivveiieiiieeiiie e 72
1.9. Le management dans la perspective du changement............ccccccevveveivvesnnenne. 73
1.10. Le management comme avantage concurrentiel............cccooeoerinniinnnnnene 74
1.11. Le management dans la perspective de sa complexité............c.ccoevveirernnnen. 74
CHAPITRE 2
LES CONCEPTS OPERATIONNELS DU MANAGEMENT ......cccevvevnae. 77
2.1. Vérite, raison, discrétion, mensonge, harmonie............ccocvevveriereneseseseseenes 77
2.2. Foi, compréhension, tempérament, intelligence ............ccccvveveeceiicieececnnnn, 81
2.3. Connaissance, créativité, innovation, recherche, pensée........ccccccoccevververnnnne. 84
2.4. Courage, dévouement, persévérance, héroisme, peur, ruse, ambition............ 90
2.5. Equilibre, bon SeNS, MOGESLIE ..........cceveverreeierceeieeieseeee s eneeeas 96
2.6. Economie, richesse, pauvreté, intérét, argent, profit..........cc.ccceevveververnnnnn. 100
2.7, EFfICACIE ... 103
2.8. Ethique, ordre moral, tolérance, image de SOi ........c..cceeveeeveverereeeesrecennanns 106

2.9. Bonheur, amour, amitié, désir, espoir, optimisme, pessimisme .................. 111



30 Cugetdri despre management - de prin lume adunate si la manageri date |
2.10. Confiance, conviction, ignorance, détermination, erreur, naiveté,

101010 1T S 120
2.11. Sagesse, médiocrité, intégrité, résilience, COIEre ........ccoevveveveiieveieinenns 124
2.12. Apprentissage, habitude, idées, parole.............ccceveviieiieeii i 152
2.13. Liberté, justice, joie, gaieté, silence, haine ...........cccoevviveievcieieie i 157
2.14. Travail, enthousiasme, expérience, effort, opportunité, attente, regle,

idéal, temps, Maitrise, attention ...........ccceeveieeie i 161
2.15. Performance, progres, réussite, perfection.........cccocvvvvevveveevevcsciesiesnenens 168
2.16. Réalisme, orgueil, patience, PErsEVEIanCe ...........coevvereerieseeseereeseeseanens 173
2.17. Respect, reconnaissance, loyauté, éloge, politesse, estime, honneur,

noblesse, arrogance, ingratitude, 100 ...........ccovvvveeieiieniere e 178
2.18. Responsabilité, obligation de rendre compte, lacheté, durabilité,

développement dUrable ... 183
2.19. Sincérité, pardon, doute, honnétete, VENQgeanCe...........cccvevveveevveveseesieanens 187
2.20. Esprit d’équipe, solitude, COOPEration ...........ccccveerereeneneisine e 189
2.21. Succes, devoir, échec, envie, chance, reNOMMEE .........cccevveviciireeiiiiieeeins 190
2.22. Talent, eXCellenCe, gENIE........ccccivee e 195
2.23. ValeUI, CONSCIENCE ......vvvieiiceiiie ettt ettt e e st r e e s eb e e e s s eabaeeeeeans 197
2.24. Vertu, gloire, passion, SOISE .......cuevueiiereeie e esesee e eie e e ee e nee e 198
2.25. VISION, VICTOIE....eeiiiiiie ettt ettt nneas 200
2.26. Volonté, bonté, méchanceté, altruisme, égoisme, comportement .............. 203
CHAPITRE 3
LES FONCTIONS DU MANAGEMENT ....cooiiieiece e 207
3.1 La planifiCation .......ccccoiiiiiicc e 207

3.1.1. Définition de la planification .............cccocveviiiiciicie e 207
312, LA SHrAtBGI. ..ttt 210
3.1.3. L ChangemMeNt.......ccveiiecie e 216
3.2, L OTZANISALION ...ttt n e 220
3.3, LaMOUIVALION .....ccuiiiice e re e 228
3.4, La COOMAINALION .....eevieiiec ettt e e e e areas 232
3.4.1. Le 1eadership ..o 232
3.4.2. Le pouvoir €t Pautorite ........cccoeiviiiieiiieiee e 248
3.4.3. La COMMUNICALION ....vvievieiiiciiie ettt 255
3.4.4. Les relations interpersonnelles...........cccoveviiieiieeie s 261
3.4.5. Les conflits et leur réSolUtion...........cccevveieiicie e 264
3.4.6. Le r0le des Managers ........cooviiiieieieiesie et 265
3.5, LB CONIOIE ...ttt naeenee s 268



| Table de matiéres 31

CHAPITRE 4

LES DEFIS DU MANAGEMENT CONTEMPORAIN

DANS LE CONTEXTE DE L’ INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ............ 275
4.1, L 1€AdEISNIP ....vi it 275

4.1.1. Leadership adaptatif et processus décisionnel a I’ére des données ....275
4.1.2. Leadership centré sur I’humain et développement des

compétences dans 1’organisation augmentee...........covvvvvrverririveninnens 278
4.1.3. Leadership éthique et conscience collective dans les écosystémes
INEEIHGENTS .. e 280
4.1.4. Leadership stratégique et culture de la résilience ............cccccecvveveennene 281
4.1.5. Leadership transformationnel et apprentissage adaptatif a I’ére
de 12 COMPIEXILE .....ocvveieee e 283
4.1.6. Leadership conscient et compréhension des valeurs humanistes ....... 285
4.2. Vision, sens, durabilité numérique et responsabilité globale........................ 289
4.3. Stratégie, adaptation et résilience organisationnelle............cccccooveviiiennnen. 298
4.4. L éthique dans la société de 1a connaissance...........cevveereerieeeneeniieesieesnens 301
4.4.1. Ethique et responsabilité algorithmigque ............cccooveeveeeveeeereeeeeans 301
4.4.2. L’1A dans I’économie et les affaires..........ccccevvveevieesiieesiieesiiee s, 303
4.4.3. Ethique de I’IA dans le secteur public et gouvernance sociale........... 304
4.4.4. L’IA et I’avenir de 1’éducation et de la formation des leaders ........... 306
4.4.5. Ethique de la collaboration homme—machine et avenir des
0rganisations SYMDIOtIQUES .........ccviirieiiriere e 307
4.5. Intelligence collective et nouveaux paradigmes de la gouvernance
BENICUE . et 309
4.6. Innovation et son éthique dans les systéemes éco-complexes
B INTEIIGENTS. ... 313
4.7. Gouvernance €thique et collaboration mondiale a I’ére numérique ............. 319
GLOSSAIRE DES AUTEURS ...t 326
GLOSSAIRE EXPLICATIF .ottt 402
BIBLIOGRAPHIE ...ttt 421

INDEX DES NOMS ... 447



INHALTSVERZVEIHNIS

ARGUMENT ...ttt bbbttt sttt nnesne e 37
VORWORT ...ttt ettt ettt be et et e st et e st e ntentenneane e 41
EINFUHRUNG ......ooiieiitecteeeee ettt 47
KAPITEL 1
DEFINITION DES MANAGEMENTS ..ot 63
1.1. Management als WiSSensChaft............cooveieiiiiiece e 63
1.2. Management alSs KUNSL..........cocoiiiiiiiiiieee e 64
1.3. Management als Geisteshaltung ..........ccccoviviiieiie i 65
1.4. Management als DISZIPIIN........c.cooiiiiiiiii e 66
1.5. Management als spezifische TatigKeit............cccveveeviiievi s 66
1.6. Management als Instrument zur Definition und Verwirklichung der
OrganiSAtIONSZIEIE .......c.eeiiiiieie it 67
1.7. Management als Prozess (PraXiS) ........ccccveivereieeieenie e seesis e see s 69
1.8. Management als Beruf...........cooviiiiiii i 72
1.9. Management aus der Perspektive des Wandels .............cccoovvvieninininnnine 73
1.10. Management als Wettbewerbsvorteil............c.ccocoovveviiieiicie e, 74
1.11. Management aus der Perspektive seiner Komplexitat............ccccooniiinnnine 74
KAPITEL 2
OPERATIVE KONZEPTE DES MANAGEMENTS ......cccoiiiiiieece e 77
2.1. Wahrheit, Vernunft, Diskretion, Llge, Harmonie ..........cccccoeeveveiieireinecnnnn, 77
2.2. Glaube, Verstandnis, Temperament, Intelligenz...........ccccoovvniiniiiicienn 81
2.3. Wissen, Kreativitét, Innovation, Suche, Denken ..........ccccoovvvieieiencncnenn, 84
2.4. Mut, Hingabe, Ausdauer, Heldentum, Angst, List, Ehrgeiz..........c.ccc.ccc....... 90
2.5. Gleichgewicht, gesunder Menschenverstand, Bescheidenheit ....................... 96
2.6. Wirtschaft, Reichtum, Armut, Interesse, Geld, Gewinn..........ccccccoeveninnne 100
2.7 EFFIZIBNZ . e 103
2.8. Ethik, moralische Ordnung, Toleranz, Selbstbild.............ccccooeiiiiiiinine 106

2.9. Glick, Liebe, Freundschaft, Wunsch, Hoffnung, Optimismus,

P SSIMISINIUS. ..o 111



34 Cugetdri despre management - de prin lume adunate si la manageri date |

2.10. Vertrauen, Uberzeugung, Unwissenheit, Entschlossenheit, Fehler,

NAIVITAL, AULONOIMIE ..ovviiiiiiiiie ettt s e e e s bbe e e s nres 120
2.11. Weisheit, MittelmaRigkeit, Integritat, Resilienz, Zorn .........c.ccccceevviveennen. 124
2.12. Lernen, Gewohnheit, 1deen, WOIt........cc.ooviiiiiiie i 152
2.13. Freiheit, Gerechtigkeit, Freude, Heiterkeit, Schweigen, Hass.................... 157
2.14. Arbeit, Begeisterung, Erfahrung, Anstrengung, Gelegenheit, Erwartung,

Regel, Ideal, Zeit, Meisterschaft, Aufmerksamkeit..............ccccccevieeiiininnns 161
2.15. Leistung, Fortschritt, Erfolg, Perfektion............ccoccvvevieiieiieiieic e 168
2.16. Realismus, Stolz, Geduld, AUSHAUET............cccuveiiriiieiie e 173
2.17. Respekt, Dankbarkeit, Loyalitat, Lob, Hoflichkeit, Wertschatzung,

Ehre, Adel, Arroganz, Undankbarkeit, GESEtZ ..........ccccceevvvriveiveiesieesnanens 178
2.18. Verantwortung, Rechenschaftspflicht, Feigheit, Nachhaltigkeit,

nachhaltige ENtWICKIUNG ........oooiiiiiiic s 183
2.19. Aufrichtigkeit, Vergebung, Zweifel, Ehrlichkeit, Rache.............ccccccue.. 187
2.20. Teamgeist, Einsamkeit, KOOPEration...........ccccevvereiienesiesieneesie e e 189
2.21. Erfolg, Pflicht, Misserfolg, Neid, Glick, Ruhm...........cccccooveiiiiiiiiincs 190
2.22. Talent, EXzZellenz, GENIE ........ccvviiieiiece et 195
2.23. WETT, GEWISSEN ...veveeiieteiie ettt eetet e e s ettt e e sttt e e s st e e e s e ebeteesseanbeaessenbeneesanns 197
2.24. Tugend, Ruhm, Leidenschaft, Dummheit.............ccccocevvveveiieiieic e 198
2.25. VISION, SIBQ . .euiiiiieitieieeiie st ettt ee ettt esteeneesreesaeeneesneenteaneens 200
2.26. Wille, Giite, Bosheit, Altruismus, Egoismus, Verhalten ..............c.cccccvene. 203
KAPITEL 3
FUNKTIONEN DES MANAGEMENTS .....ccoiiiiiieieeeeee e 207
S PIANUNG .o 207

3.1.1. Definition der Planung.........ccocueiriieneneseseseseeee e 207

TN S 1 - L o | =SSOSR 210

313 WaANAEL ... 216
3.2, OrQANISALION ...ttt bbb 220
3.3, MOLIVALION ..ot 228
I L To] o [ 11 o] S UURRTORRN 232

B0t I - Vo (=T £ o o S OSSN 232

3.4.2. Macht Und AULOMTAL........ceoieiieieee e 248

3.4.3. KOMMUNIKALION ...t 255

3.4.4. Zwischenmenschliche Beziehungen.........ccccccoovveieiieiieie e 261

3.4.5. Konflikte und ihre LOSUNG........ccoeeiieiiinieiiiie e 264

3.4.6. Die Rolle der Manager..........ccceiveieiieeneeiesieseesie e sie e se e 265

S KONIIOIIE .ottt e e e e e e e 268



| Inhaltsverzveihnis 35

KAPITEL 4
DIE HERAUSFORDERUNGEN DES ZEITGENOSSISCHEN
MANAGEMENTS IM KONTEXT DER KUNSTLICHEN

INTELLIGENZ ..ottt 275
4.1, LRAARISNIP .ttt 275
4.1.1. Adaptives Leadership und Entscheidungsprozesse im
DaAteNZEIAITET ... ...ei e e 275
4.1.2. Humanorientiertes Leadership und Kompetenzentwicklung in
der augmentierten Organisation...........ccccovvveveiieereesiesiee e see e 278
4.1.3. Ethisches Leadership und kollektives Bewusstsein in intelligenten
OKOSYSTEIMEIN ...ttt 280
4.1.4. Strategisches Leadership und Kultur der Resilienz.............c...cccevene. 281
4.1.5. Transformationales Leadership und adaptives Lernen im
Zeitalter der KOMPIEXItAL..........ccoovriiiiieiee e 283
4.1.6. Bewusstes Leadership und Verstandnis humanistischer Werte.......... 285
4.2. Vision, Sinn, digitale Nachhaltigkeit und globale VVerantwortung............... 289
4.3. Strategie, Anpassung und organisationale Resilienz ..............cccccceevivernnne. 298
4.4. Ethik in der Wissensgesellschaft ... 301
4.4.1. Ethik und algorithmische Verantwortung..........c.ccoovvvveienenenenienn. 301
4.4.2. K1 in Wirtschaft und Unternehmen ............ccocoooeiiininnenenenc e 303
4.4.3. KI-Ethik im offentlichen Sektor und soziale Governance.................. 304
4.4.4. Kl und die Zukunft von Bildung und
FlhrungskrafteentwiCklung ..........ccooovviiiiiii e 306
4.4.5. Ethik der Mensch-Maschine-Zusammenarbeit und die Zukunft
symbiotischer OrganiSatioNeN...........c.covevueiiieieeie e 307
4.5. Kollektive Intelligenz und neue Paradigmen ethischer Governance............ 309
4.6. Innovation und ihre Ethik in 6kokomplexen und intelligenten
YA (=] 1 1 =] o SRRSO 313
4.7. Ethische Governance und globale Zusammenarbeit im digitalen Zeitalter ....... 319
AUTORENVERZEICHNIS ..ot 326
BEGRIFFSGLOSSAR ...ttt 402
LITERATURVERZEICHNIS........co ot 421

NAMENSINDEX ..ot 447



ARGUMENT

,»Inainte de orice, scopul unei cérti este sa te faca sa gandesti.”
Balzac

Nu trebuie sa tii cartile inchise intr-o puscdrie; ele trebuie sa treaca
obligatoriu din biblioteca in memorie.
Francesco Petrarca

Pe buna dreptate se va pune intrebarea de ce s-a Scris 0 carte un asemenea titlu
inspirat de Anton Pann. O intrebare pe care si-o vor pune, cu siguranta cititorii, dar
pe care ne-am pus-o si noi autorii. Acest randuri sunt o incercare de a gasi
raspunsuri la aceasta intrebare, caci un autor traieste sub semnul responsabilitatii: ,,
Cuvantul este minunat fiindca in el rdmane memoria despre om. Noi parasim
cuvantul, dar cuvintele riman pentru totdeauna.”* Rumi afirma: ,,Cuvintele sunt ca
o hain, sensul e o taind ascunsa sub ea.”

Un citat, 0 maxima, un proverb, o zicald sunt o sintezd a comportamentelor
umane, pe care le exprima, le simplifica si le descriu:

- ele reprezinta rezultatul unor experiente ale oamenilor care si-au pus pe
hartie gandurile lor despre cum ar trebui sa ne comportam si sd actiondm
ca atare. In ele gisim intelepciune, adevir, morald si opinii traditionale
intr-o forma metaforica, fixa si memorabild si care este transmisd din
generatie in generatie?;

- ele constituie o reflectare a culturii unei natiuni, ale societatii, ale
organizatiei, ale omului in general pe care le-am putea numi ,,diamante de
inteligenta” care au calitate universala si anume aceea ca ele pot fi slefuite
prin educatie si cunoastere. Omul are o asemenea capacitate si isi permite
acest lucru;

- ele au supravietuit trecerii timpului, pastrandu-si actualitatea continutului,
doar contextual schimbandu-se;

! Al-Samargandi, citat in ,,Enciclopedia intelepciunii”, Ed. Rossa, Bucuresti, p. 202.
2 Rumi, citat in ,,Enciclopedia intelepciunii”, Ed. Rossa, Bucuresti, p. 213.
3 Wolfgang Mieder ”The wit of one and Wisdom of Many”, Oxford University, Press, 1993.
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- ele au o semnificatie deosebitd, pentru ca reusesc in putine cuvinte ceea ce
omul ar trebui sa faca (de exemplu, zicala populara: pestele de la cap se
inpute, dar se curata de la coadd) este o lectie despre management.

- ele devin memorabile prin simplitate;

- ele transced culturilor nationale, le regasim in majoritatea civilizatiilor,
diferind doar modul de exprimare, sensul continutului rdiméanand acelasi.
Aceasta dovedeste caracterul lor universal.

Maximele si citatele sunt semintele intelepciunii, ele reprezentand esenta
gandirii umane, adunate din experienta generatiilor trecute si prezente in folosul
generatiilor viitoare.

Cartea s-a nascut dintr-o pasiune profundd pentru cuvantul scris si aceste
fragmente de gand de o profunzime nebanuitd te indeamna la reflectie. Nici nu
banuiti ce poate iInsemna pentru noi o asemenea incursiune in istorie si in gandirea
oamenilor mari, care isi dovedeste inca actualitatea si poate contribui la formarea
de caractere.

Un citat este o fereastra deschisa catre un univers intr-o permanenta schimbare
oferindu-ne claritate in momentele de indoiala, directie in momentele de cautare si
scormonire Tn noianul de informatii, echilibru si modestie in momentele de reusita
si imbold pentru a merge mai departe.

Mai mult decét atat, demersul, pe care-1 incercam sa-1 ducem la bun sfarsit,
constituie un moment care sa grabeste sa vada lumina tiparului: o carte potrivita in
mainile potrivite la momentul potrivit.

Consider ca este de datoria noastrd de a face cunoscut si a transmite mai
departe, ceea ce ne-au lasat, de-a lungul secolelor, marii ganditori, poetii, filosofii,
oamenii politici si militari, oamenii de cult si nu numai. Ei nu ne-au lasat nu numai
opere, ci fragmente de suflet pe care le-au condensat in maxime si citate, pentru a
le putea intelege si a le transforma 1n lectii de viata.

Scopul cartii noastre este acela de a propulsa cititorul intr-o calatorie in istoria
omenirii pentru a gasi cuvinte, versete, proverbe, citate etc. de intelepciune ale celor
mai mari oameni ai lumii despre ,invitare, triire si realizare™. Toate aceste
momente de Intelepciune au fost rodul unor sclipiri de mare inspiratie, momente
patrunzatoare Tn gandirea umana, ceea ce va permite configurarea mediului in care
vom pasi In viitor cu ,,din gindurile noastre... credintele noastre... idealurile
noastre... ,,> cu scopul de a imbunititi calitatea zilei: aceasta este cea mai inaltd
dintre arte.®

4 Montapert Alfred A., ,Inspirational Motivation”, Prentice-Hall., Englewood Cliffs, New Jersey,
1985, p. 6.

5 Idem

¢ David H. Thoreau citat in Montapert A. Alfred, op. cit., p. 6.
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Ne propunem sd oferim cititorului, o selectie de ganduri memorabile,
deschizand astfel un dialog tacut intre autor si cititor, intre trecut si prezent, intre
ratiune si emotie. Pentru fiecare dintre noi, 0 maxima sau un citat poate fi o invitatie
la introspectie, o provocare de a descoperi sensuri noi care sa determine
imbunatatirea activitatilor pe care le desfasuram intr-o lume grabita si confuzad. Am
inteles ca adevarata putere a cuvintelor nu constd numai in frumusetea lor formala,
ci si in capacitatea lor de a fi de folos omului. Ele, cuvintele sunt oglinzi care ne
aratd nu doar ceea ce suntem, ci si ceea ce putem deveni.

Din aceasta perspectiva, consideram ca aceasta carte nu este doar antologie de
ganduri intelepte, ci un spatiu de intdlnire intre autor, cititor si intelepciunea
universala.

Rolu nostru, ca autori nu este acela de a invata, ci de a mijloci, de a crea un
pod intre lumina ideilor si intelectul celui ce primeste:

Sunt o flacara-nchisa,

Intr-o mare senina,
Cu tacerea aprinsa,
Tiinuind o lumina.’

Viata reald a constituit o sursd de inspiratie si intelepciune. Bonaro W.
Overstreet® avertizeazi: ,,Daci as putea si-i aliniez pe oamenii care, de-a lungul
veacurilor, au trait in moduri pe care le admir foarte mult, atunci pot simti cum toata
puterea lor ma sustine, toate standardele si valorile lor aratandu-mi calea pe care
trebuie sd o urmez. Niciun om nu este suficient de intelept de unul singur.
Ascultati-l pe inteleptul Angliei, Benjamin Disraeli®: ,Hrineste-ti mintea cu
ganduri marete.”

Noi suntem deci mediatori, nu detinem cheia, dar putem arata unde se afla
poarta, noi nu oferim rispunsuri definitive, ci si punem intrebari. Intelepciunea
universala nu se impune, ci se descopera treptat. Deci noi putem fi o harta a acestei
descoperiri.

Cartea noastrd se doreste a fi un ghid de actiune, de formare comportamente
umane. Ea se adreseaza managerilor si nu numai celor care pot gasi in ea o
modalitate cum trebuie si obtini performanta organizationald. Roy Lyman Wilber
argumenta in acest sens: ,,Nu conteaza cat de mult stii despre viata, ci cum iti traiesti
viata. Cei care pot evita greselile observand greselile altora sunt cei mai inclinati sa
se fereascd de tristete. Intr-o lume plina de incertitudini, inregistrarea a ceea ce a

" N.C. Avidanei, A saselea simt: Sufletul”, Bookzone, Bucuresti, 2023, p. 5.

8 Overstreet W. Bonaro, poetd, psiholoagi si profesoard americana.

% Disreali Benjamin, autor britanic.

0 Wilbur Ray Lyman, (1875-1949), Medic american, Presedinte al Stanford University
(1933-1943) si United State Secretary of the Interior (1929-1933).
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fost Tnainte... experienta umana este la fel de sigura si de incredere ca orice altceva
cunoastem.”

Cartea noastra este un act moral pentru societatea in care traim, considerand
ca darurile noastre le vor fi de folos oamenilor in viata de zi cu zi si astfel vom face,
impreund, o lume mai buna.

,,Cugetari despre management” este un act de credinta pentru ceea ce este bun
in noi insine si avem increderea ca cititorii nostri vor realiza eforturile noastre ca pe
niste luminite calauzitoare in drumul binelui individual si colectiv.

Ca sd putem sa va ddm aceste daruri am apelat la mintile luminate ale lumii,
din antichitate pana in zilele noastre, facand, speram noi, un act de cultura.

,Cugetari despre management” este o carte dedicata unui dascal Paraschiv
Vagu care, prin maiestria sa, a reusit s ne insufle, noud discipolilor Dansului,
dragoste pentru cuvant, pentru stiintd. Avem speranta ca, prin puterile noastre, i1
vom duce mai departe gandirea sa manageriald, realizind o continuitate a
generatiilor.

,»Cugetari despre management” (de prin carti adunate, la manageri date) este
0 carte care s-a nascut din dragoste pentru cei dragi, care, suntem convinsi, ne vor
ierta timpul pe care l-am fi petrecut 1anga ei si vor intelege ca demersul nostru este
un act de sacrificiu si devotament pentru cea mai veche meserie din lume, cea de
manager, chiar daca nu a fost denumita asa de la inceput.

Cartea ,, Cugetari despre management” este rodul unei munci de echipa, pe
aceasta cale dorind sa multumesc mai tinerilor mei colaboratori care m-au motivat
si sprijinit 1n aparitia acesteia: Gabriel Croitoru, Georgiana Tatiana Bondac, Dorin
Iancu, Andrei Maticiuc si Gabriel Nistorescu.

,,Cugetari despre management” S-a nascut dintr-o necesitate practica.
Lucrarea de fatd prezinta cititorilor sfaturi de conduita, de comportament in cadrul
organizatiilor n care 1si desfasoard activitatea, in relatiile dintre oameni. Cartea
noastrd raspunde unei nevoi de cunoastere, atat pentru cititorul obisnuit cat si pentru
specialisti.

,, Cugetari despre management” s-a nascut din ambitia si mandria de a oferi
cititorului ceva mai special. De aceea noi nu mai avem nimic de adaugat decat
indemnul: ,,cartea este a dumneavoastra, dragi cititori, folositi-o si imbogatiti-0!”’

Cu siguranta va exista o continuare.

Ion Stegaroiu



PREFATA

Volumul al XlI-lea al Tratatului de Management General, intitulat ,,Cugetari
despre management — de prin lume adunate si la manageri date”, ocupa un loc aparte
in aceasta serie editoriald. In ansamblul tratatului, volumul de fatid completeaza
firesc celelalte volume: dacd lucrarile dedicate istoriei managementului,
planificarii, organizarii, motivarii, leadershipului, comunicarii, controlului,
principiilor, schimbarii, paradigmelor ori metodelor pun accent, in principal, pe
organizarea sistematica a conceptelor si instrumentelor domeniului, acest volum
readuce Tn prim-plan dimensiunea de reflectie a managementului - locul unde se
intalnesc rigoarea teoretica, cultura generald, experienta practica si judecata etica.

De reguld, managementul este descris, pe de o parte, in planul abordarilor
stiintifice (modele, teorii, metodologii, proceduri, instrumente), iar pe de alta parte,
in planul practicii (decizii luate ,la timp”, experientd, intuitie formata,
responsabilitate in contexte concrete). Intre aceste doud planuri exista insa si un al
treilea, adesea trecut in plan secund, dar esential: planul principiilor si al valorilor,
unde ideile concise si formuldrile puternice pot functiona ca repere de orientare in
situatii complicate. Volumul isi propune tocmai explorarea acestui plan: cugetarea
ca ,,unitate de sens”, capabila sa concentreze experientd umana, cultura si lectie
manageriala.

1. De ce un volum de ,, cugetari” intr-un tratat?

La prima vedere, un volum construit din cugetari, aforisme, formulari dense,
citate sau reflectii tematice poate parea o abatere de la stilul strict al unui tratat. In
realitate, aceastd optiune are o justificare solidd: managementul nu este doar o
tehnologie a eficientei, ci si o disciplind a judectii. In organizatii, oamenii nu
lucreaza doar cu informatii, ci si cu interpretari; nu doar cu instrumente, ci si cu
sens; nu doar cu proceduri, ci si cu valori. Pe fondul accelerarii schimbatrilor, al
presiunii decizionale si al cresterii complexitatii, riscul major al managerului
contemporan nu este lipsa de date, ci prea multe date fara directie.

Cugetarea poate oferi tocmai aceasta directie. Ea nu inlocuieste analiza, dar o
ajutd sa fie mai clard; nu inlocuieste teoria, dar o fixeaza in formule usor de retinut;
nu concureaza cu modelul, dar il pune la incercare, obligdndu-1 sa fie mai bine
explicat. Tn acest sens, volumul al XI1-lea nu este un ,,intermezzo”, ci 0 completare
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necesara: aduce managementul mai aproape de ceea ce raimane, in fond, constant in
conducere - responsabilitatea fata de oameni.

2. Managementul ca polisemie: pluralitatea definitiilor ca forta, nu ca

slabiciune

Prima parte a volumului — Definirea managementului — este construita astfel
incét sa arate cd managementul poate fi inteles din mai multe perspective: ca stiinta,
artd, stare de spirit, disciplind, activitate specificd, instrument pentru atingerea
obiectivelor, proces (practica), profesie, expresie a schimbarii, avantaj concurential
si realitate marcata de complexitate. Aceasta varietate nu trebuie citita ca lipsa de
rigoare, ci ca recunoasterea faptului cd managementul functioneaza simultan la mai
multe niveluri: al ideilor (cum explicim), al metodelor (cum intervenim), al
organizarii (cum structurdm si coordondm) si al oamenilor (cum lucram cu
motivatiile, limitele si potentialul lor).

O asemenea abordare are valoare formativa: il ajuta pe cititor sa inteleaga ca
managementul nu poate fi redus la o singura ,,definitie corecta”, ci trebuie gandit in
functie de context: diferit in organizatii publice sau private, in organizatii stabile
sau aflate in criza, In medii industriale sau digitale, in stiluri de control sau in stiluri
bazate pe autonomie. Prin urmare, diversitatea teoriilor devine, in acest volum, nu
o problema, ci un instrument de orientare: managerul are nevoie de mai multe
,»harti” tocmai pentru ca realitatea manageriald nu este niciodata identica de la un
caz la altul.

3. Conceptele operationale: managementul ca disciplina a valorilor

Nucleul distinctiv al volumului este capitolul dedicat conceptelor operationale
ale managementului. Alegerea acestor concepte — adevar, ratiune, discretie,
armonie; credintd si intelegere; cunoastere, creativitate, inovatie; curaj si
perseverentd; echilibru si bun-simt; bani si profit; eficientd; eticd; fericire;
incredere; Intelepciune si integritate; invatare; libertate si dreptate; munca si timp;
performanta; respect; responsabilitate; sinceritate; spirit de echipd; succes si esec;
talent si excelenta; valoare si constiintd; viziune si vointa — transmite implicit o idee
simpla: managementul nu poate fi desprins de valorile umane.

Relevanta acestei abordari este cu atat mai mare astazi, cand organizatiile sunt
adesea Tmpinse sa confunde performanta cu viteza, eficienta cu reducerea mecanica
a costurilor, inovatia cu tehnologia in sine, iar leadershipul cu influenta exercitata
fara asumare. Volumul readuce in atentie faptul cd managementul este si o
chestiune de ordine morald: increderea, integritatea, demnitatea, echilibrul si
responsabilitatea sunt conditii pentru rezultate durabile. Nu exista control solid fara
legitimitate; nu exista strategie viabila fara sens; nu exista eficientd care sa reziste
in timp daca slabeste coeziunea organizatiei.

Aici se vede si valoarea didactica a volumului: cugetarile pot fi folosite ca
puncte de plecare pentru seminar, dezbatere, reflectie critica sau exercitii de
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aplicare in situatii reale. Cartea nu ofera doar ,.citate”, ci propune — prin modul in
care sunt grupate temele — un mod de a gandi managementul.

4. Functiile managementului: de la mecanisme la sens

Partea a treia — Functiile managementului — reia structura clasica (planificare,
organizare, motivare, coordonare, control), dar o pune Tintr-un cadru actual:
leadershipul, puterea si autoritatea, comunicarea, relatiile interpersonale si
conflictul sunt prezentate ca elemente firesti ale coordonarii moderne.

Astdzi, planificarea nu mai Inseamna doar proiectie liniara, ci lucrul cu
scenarii si incertitudine. Organizarea nu mai este doar organigrama, ci proiectarea
unor forme flexibile de colaborare. Motivarea nu mai poate fi tratata strict ca
instrument de stimulare, ci ca relatie intre sens, recunoastere, autonomie $i
competentd. Coordonarea devine inevitabil si management al comunicarii, si
management al conflictelor. Controlul, in context digital, isi schimba natura: de la
controlul vizibil al procesului la controlul invizibil al datelor si indicatorilor.

Prin aceastd lecturd, volumul sustine o idee importantd: managementul se
muta tot mai mult din zona ,,mecanismelor” in zona ,,sensului”, iar cugetarea devine
un instrument prin care managerul 1si pastreaza claritatea intr-o lume care se misca
tot mai repede.

5. Managementul in era inteligentei artificiale: de la eficienta la guvernanta

eticd

Capitolul al patrulea, dedicat provocarilor managementului contemporan in
contextul inteligentei artificiale, plaseaza discutia in miezul problemelor actuale.
Intr-un moment in care AI schimba decizia, reorganizeazi lanturile valorice,
transforma relatia om—tehnologie si redefineste competentele, managementul este
obligat sa 1si refaca premisele.

Leadershipul adaptiv in era datelor, organizatia augmentata, leadershipul etic,
cultura rezilientei, sustenabilitatea digitala si responsabilitatea globald, precum si
discutiile despre responsabilitate algoritmica arata ca viitorul managementului nu
va fi decis doar de ,,cat poate tehnologia”, ci de ,,cum aleg organizatiile sa o
conducd”.

In mod esential, volumul pastreaza intrebarea de fond: ce trebuie si riméana
uman in management chiar si atunci cand procesele devin automatizate? Cum
protejam autonomia si demnitatea? Cum evitdim opacitatea decizionald? Cum
mentinem increderea Intr-o organizatie in care recomandarile algoritmice pot fi
tratate ca adevar? in acest context, cugetarea nu este doar un stil, ci un mod de a
pastra luciditatea 1n fata tentatiei reductioniste.

6. Continuitate, comunitate, scoala. dimensiunea institutionala a proiectului

Un tratat nu este doar rezultatul unui efort editorial sustinut; el este expresia
unei viziuni academice si a unei scoli de gandire. Tn cazul Tratatului de
Management General, aceasta viziune este strans legatd de activitatea si
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personalitatea profesorului Ion Stegéroiu, coordonatorul seriei, care, de-a lungul
timpului, a construit nu doar volume, ci si 0 comunitate academica in jurul ideii de
rigoare, coerenta si responsabilitate intelectuald in domeniul managementului.

Rolul coordonatorului intr-un proiect de asemenea amploare nu se limiteaza
la armonizarea contributiilor autorilor sau la stabilirea structurii tematice. El
presupune capacitatea de a formula o directie, de a mentine unitatea conceptuald si
de a asigura continuitatea unui demers stiintific pe termen lung. Sub aceasta
coordonare, tratatul nu a devenit o colectie eterogend de lucrari, ci o constructie
coerentd, articulatd pe teme fundamentale ale managementului si deschisd, in
acelasi timp, catre provocarile contemporane.

Volumul ,,Cugetari despre management” reflectd maturitatea unui proiect
academic care, dupd ce a explorat istoria, paradigmele, functiile si metodele
mManagementului, isi permite sd revind la esentd: la ideea concentratd, la reflectia
asupra valorilor, la relatia dintre conducere si responsabilitate. Aceastd etapd nu
reprezinta o simpla diversificare tematica, ci un semn al consolidarii unei scoli care
isi asumd nu doar transmiterea de cunostinte, ci si formarea unei culturi
manageriale.

Intr-o perioada in care mediul academic este adesea fragmentat, iar proiectele
colective sunt dificil de mentinut pe termen lung, existenta unei asemenea
constructii editoriale reprezintd un exemplu de consecventa si coerenta. Dincolo de
dimensiunea stiintifica, tratatul si echipa sa transmit un mesaj important:
managementul, ca domeniu de cunoastere, se dezvoltd durabil doar acolo unde
existd comunitate, rigoare si continuitate.

7. Omagiul ca forma de memorie academica: ceea ce ramdne

Un element aparte al volumului este dimensiunea sa comemorativa si de
recunostinti. In universitate, memoria nu este un detaliu sentimental, ci o forma de
responsabilitate: ideile au continuitate, comunitatile au mentori, scolile au figuri
fondatoare. A recunoaste aceastd mostenire inseamna a afirma continuitatea si a
refuza precaritatea.

In acest sens, volumul se deschide ca o reverenta fata de cei care au contribuit
la formarea unei scoli romanesti de management si fatd de felul in care se
construieste, in timp, o culturd a exigentei. Intr-o epoci a fragmentirii si a vitezei,
aceastd asezare devine, ea Insdsi, o lectie manageriald: institutiile rezistd nu prin
improvizatie, ci prin memorie, valori si continuitate.

8. O carte care cere un anumit tip de lectura

,,Cugetari despre management” nu este o carte care se parcurge in graba. Ea
cere o lecturd lenta, selectiva, reflexiva. Poate functiona ca resursd de formare
(pentru student) si ca resursa de recalibrare (pentru practician). In ambele cazuri,
lectura nu iti cere doar sa ,,stii”, ci sa Intelegi si sa iti asumi.
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In acelasi timp, volumul poate deveni un instrument de dialog: intre profesor
si student, Intre cercetator si practician, intre managementul clasic si managementul
sustinut de tehnologie. Cugetarea, odata scoasa din carte, poate fi testatd in viata
organizationald: cand se confirma, cand devine riscanta, cand trebuie nuantata.

9. In loc de concluzie: managementul ca judecatd, nu doar ca tehnicd

Volumul al Xll-lea reafirmda o idee simpla: managementul nu este doar
tehnica, ci judecatd. lar judecata se formeaza prin culturd, exercitiu, reflectie si
asumarea consecintelor. intr-o lume in care instrumentele se schimba rapid, ceea ce
ramane stabil este nevoia de discerndmant: de a distinge Intre eficienta si eficacitate,
intre control si incredere, intre progres si dezumanizare, intre viteza si sens.

Prin aceasta contributie, ,, Tratatul de Management General” isi intareste nu
doar amploarea, ci si profunzimea. [ar volumul de fata 1si implineste menirea atunci
cand cugetarile devin, pentru cititor, nu simple citate, ci repere: in decizie, in relatia
cu oamenii, in raportarea la putere, in intelegerea schimbdrii si in pastrarea
umanitdtii managementului intr-o epoca de transformari accelerate.
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